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Ytterligare kostnadsatgarder om 2,0 miljarder SEK och atgarder for att starka balansrakningen
inklusive forlangning av kreditfaciliteter och en foreslagen foretradesemission om cirka 5 miljarder
SEK

- Implementeringen av Core SAS-strategin fortléper som planerat. Av 5,3 miljarder SEK i
kostnadséatgarder har cirka 66 procent implementerats, vilket har lett till en kostnadsbesparing om 2,2
miljarder SEK redan under 2009

- Nya kostnadséatgarder om 2,0 miljarder SEK har identifierats, vilket gor att det totala
besparingsprogrammet inom Core SAS uppgar till 7,3 miljarder SEK. Utéver dessa kostnadsatgarder har
en avsiktsforklaring traffats med fackféreningarna for piloter och kabinanstallda, vilket innehaller en tydligt
uttalad malsattning om ytterligare kostnadsatgarder om 0,5 miljarder SEK. Den aterstaende
resultateffekten som uppgar till 5,5 miljarder SEK av de 7,3 miljarder SEK och de ytterligare
kostnadséatgarderna om 0,5 miljarder SEK, bor forbattra Ionsamheten under 2010/2011

- En 6verenskommelse har traffats med langivande banker for forbattrade kreditvillkor, sarskilt for att
senarelagga forfallotidpunkten for fyra revolverande kreditfaciliteter med ett ar till 2013 (beror totalt cirka 5
miljarder SEK) och justeringar i l&nevillkorsstrukturen for att ge ytterligare flexibilitet

- En process har inletts for att under de kommande manaderna sakra refinansieringen eller senarelagga
forfallotidpunkten for majoriteten av de obligationslan som forfaller under 2010 (cirka 2 miljarder SEK) pa
de publika och privata marknaderna for skuldinstrument

- Nyemission om cirka 5 miljarder SEK med foretradesratt for SAS aktiedgare for att stodja
implementeringen av de aterstaende delarna av Core SAS-strategin. Nyemissionen stods av SAS storsta
aktieagare och av ett bankkonsortium villkorat av bland annat att refinansieringen av obligationslanen
sakerstalls och att slutligt avtal med fackféreningarna for piloter och kabinpersonal ingas. Villkoren for
nyemissionen, inklusive emissionskurs, forvantas offentliggéras den 6 april 2010. Emissionen férutsatter
godkannande av en extra bolagsstamma som avses hallas den 7 april 2010. Teckningsperioden férvantas
I6pa fran och med den 15 april till och med den 29 april 2010

“Vi ar dvertygade om att Core SAS &ar den ratta strategin. Den historiskt kraftiga nedgangen i marknaden
har varit betydligt kraftigare an vad som forutsags i den ursprungliga Core SAS-strategin och har haft en
negativ paverkan pa affarsresandet, yielden och darmed vara intakter och var likviditet. For att beméta
detta forstarker vi nu Core SAS-strategin med ytterligare kostnadséatgarder om 2,0 miljarder SEK, vilket
gor att besparingsprogrammet nu uppgar till totalt 7,3 miljarder SEK. Uttver detta har vi traffat en
avsiktsforklaring med fackforeningarna med en tydligt uttalad malsattning om ytterligare kostnadsatgarder
om 0,5 miljarder SEK. Vi ar 6vertygade om att dessa betydande kostnadsatgarder, tillsammans med
refinansieringen och den foreslagna nyemissionen, kommer att ge SAS den styrka och flexibilitet SAS
behover for att vara konkurrenskraftigt och véalpositionerat infor aterhamtningen i marknaden”, sager SAS
verkstallande direktoér och koncernchef Mats Jansson.

Bakgrund och motiv



Den ursprungliga Core SAS-strategin implementeras enligt plan

| februari 2009 lanserade SAS koncernen Core SAS, en fornyad strategisk inriktning for att bemota de
svaga makroekonomiska forhallandena och foretagets interna utmaningar, med malsattningen att starka
foretagets langsiktiga position som ett konkurrenskraftigt och I6nsamt flygbolag. Vid lanseringen
inkluderade Core SAS ett omfattande besparingsprogram om 4 miljarder SEK, vilket under 2009 gradvis
Okades till 5,3 miljarder SEK.

Implementeringen av atgarderna i den ursprungliga Core SAS-strategin har fortlopt som planerat och cirka
66 procent av kostnadsatgarderna om 5,3 miljarder SEK har implementerats. Nagra av de viktigaste
genomforda atgarderna under 2009 inom Core SAS-strategin innefattar avyttringarna av innehaven i
Spanair, bmi och airBaltic, reduceringen av koncernens flotta med 18 flygplan, nedlaggningen av 45
oldnsamma linjer, effektiviseringen av organisationsstrukturen och genomférandet av nyemissionen om 6
miljarder SEK i april 2009.

Koncernen har, som en foljd av implementeringen av Core SAS-strategin, kunnat sdnka enhetskostnaden
med 1,5 procent under 2009 (CASK][1] — justerat for bransle- och valutaeffekter) trots betydande
kapacitetsneddragningar. Det nya kommersiella konceptet "Service And Simplicity” har tillsammans med
ett 6kat fokus pa affarsresenarer bidragit till en 6kad kundndjdhet[2] och under 2009 var SAS Europas
ledande bolag avseende punktlighet[3] och bagagehantering[4].

Nya atgarder for att starka kostnadsprogrammet inom Core SAS med 2,0 miljarder SEK

For att ytterligare forbattra koncernens ldnsamhet och minska kostnadsbasen kommer
kostnadsprogrammet inom Core SAS att forstarkas avsevart med ytterligare arliga kostnadséatgarder
motsvarande 2,0 miljarder SEK, vilket innebér att det totala kostnadsprogrammet nu uppgar till 7,3
miljarder SEK. Implementeringen av de nya atgarderna har inletts och vantas fa resultateffekt under 2010
till och med 2012, med merparten av effekterna under 2010. Kostnadsatgarderna vantas paverka
resultatet inom sju olika omraden:

- Administration (ytterligare centralisering och effektivisering innebarande personalneddragningar) — cirka
550 MSEK

- Permanenta personalneddragningar inom produktion — cirka 100 MSEK
- Lean-/effektivitetsprogram inom SGS (effektiviseringar inom process och planering) — cirka 250 MSEK

- Effektiviseringar inom SAS Tech (strukturella forandringar t.ex. inom underhallsprogram och uppséttande
av linjestationer, samt ytterligare FTE-reduktioner) — cirka 300 MSEK

- Ytterligare inkdpsrelaterade besparingar (inkdpsstopp, transporter, férbattrade inképsrutiner) — cirka
250 MSEK

- Bluel/Widerge/Cargo (t.ex. frysning av Iéner) — cirka 50 MSEK

- Produktivitetsférbattringar beroende av forandringar i vissa kollektivavtal (t.ex. effektivisering inom
schemalaggning och process) — cirka 500 MSEK

Utover de kostnadsatgarder om 2,0 miljarder SEK som beskrivits ovan, har en avsiktsforklaring traffats
med fackféreningarna for piloter och kabinanstallda med en tydligt uttalad malsattning om ytterligare
kostnadsatgarder om 0,5 miljarder SEK.

Av kostnadséatgarderna om 7,3 miljarder SEK kommer resultateffekten att fasas in, utover de 2,2 miljarder
SEK under 2009, med cirka 2,2 — 2,6 miljarder SEK under 2010, 1,7 — 2,6 miljarder SEK under 2011
och med aterstaende effekt under 2012. Omstruktureringskostnaderna for det utokade
kostnadsprogrammet inom Core SAS, inklusive de nya kostnadsatgarderna, forvantas uppga till totalt
cirka 1,0 miljard SEK under 2010 och 2011, av vilka merparten vantas uppsta under 2010.



Den makroekonomiska situationen har under 2009 forvarrats betydligt mer an vad som férvéantades av
marknaden i bérjan av 2009 och vad som antogs i den ursprungliga Core SAS-strategin. Flygindustrin har
drabbats hart, vilket har resulterat i vasentligt minskat antal passagerare och lagre yielder, och darmed
betydligt lagre intékter for flygindustrin. SAS resultat 2009 fére skatt och extraordinara poster har till foljd
av dessa effekter blivit betydligt lagre &n vad som antogs da Core SAS-strategin annonserades i februari
20009.

Vidare var omstruktureringskostnaderna fér Core SAS under 2009 betydligt hdgre an vantat, vilket till stor
del berodde pa den betydligt kraftigare an férvantade nedgangen som tvingade SAS till att stalla av
flygplan tidigare an planerat. Leasingkostnaderna for avstéallda flygplan, vilka klassificeras som
omstruktureringskostnader, 6kade ytterligare pa grund av att den svaga marknaden gjorde det svart att
hyra ut leasade flygplan i andra hand. Utdver detta var det fler piloter &n vantat som accepterade
erbjudanden om fortidspensionering. De ovantat Iga intakterna ledde &aven till ett hogre utflode av
rorelsekapital pa grund av ett lagre antal forskottsbetalade biljetter. Dessa faktorer, tillsammans med de
lagre an forvantade intakterna fran avyttringar av tillgangar, har haft en betydande negativ inverkan pa
koncernens kassaflode och likviditet. For att hantera detta kommer initiativ att tas for att starka
balansrakningen.

Forstéarkning av balansrékningen

For att sakerstalla SAS likviditet och darigenom stodja implementeringen av de aterstaende delarna av
Core SAS-strategin kommer balansrakningen att starkas genom (i) ett avtal med langivande banker om
forbattrade lanevillkor (berdr totalt cirka 5 miljarder SEK), (i) en plan for att sékra refinansiering av
merparten av de obligationslan som forfaller under 2010 (cirka 2 miljarder SEK) och (i) en nyemission om
cirka 5 miljarder SEK.

For att forstarka koncernens likviditet har 6verenskommelser traffats med nagra av koncernens langivare
rorande fyra revolverande kreditfaciliteter, vilkas forfallotidpunkter kommer att senarelaggas fran 2012 till
2013. Beloppen som berdrs kommer att vara oférandrade. Dessa langivare har ocksa gatt med pa
lattnader i lanevillkorsstrukturen. Dessa 6verenskommelser ar villkorade av att den foreslagna
nyemissionen genomfors enligt styrelsens beslut.

Bolaget vidtar dessutom omedelbara atgarder for att i de publika och privata marknaderna for
skuldinstrument sakra en refinansiering eller férlangning av merparten av de obligationslan som forfaller
under 2010 (cirka 2 miljarder SEK) under de narmaste manaderna.

For att ytterligare forstarka koncernens likviditet och for att stodja implementeringen av de aterstdende
delarna av Core SAS-strategin och ett antal refinansieringsatgarder, har styrelsen beslutat att genomféra
en nyemission med foretradesrétt for SAS aktiedgare, villkorad av godkédnnande av extra bolagsstdmma.
Ett genomfoérande av nyemissionen, genom vilken koncernen avser att ta in cirka 5 miljarder SEK,
kommer att forstarka koncernens finansiella position och férvantas ge SAS den finansiella och strategiska
flexibilitet som SAS behover for att genomfora sin l&ngsiktiga strategi och kommer, tillsammans med de
nya atgarderna inom Core SAS, att sakerstalla att SAS ar valpositionerat nar marknaden aterhamtar sig.

Proforma finansiella effekter till foljd av nyemissionen

Ej reviderade finansiella méatt och nyckeltal pro forma 31 dec, Nyemission|Pro forma
2009 =
31 dec,
2009
(MSEK)
Eget kapital 11 389 +5 000 16 389
Justerad nettoskuld® 19 321 -5 000 14 321




EBITDAR fore engéngsposter® 2626 2626

Justerad nettoskuld / Justerad EBITDAR (exklusive 8,5X 6,3X
leasingintakter)®

1) Exklusive emissionskostnader
2) Nettoskuld justerad for kapitaliserade leasingkostnader om 7x (netto av leasingintakter)

3) EBITDAR om 1 008 MSEK justerat for omstruktureringskostnader om 1 547 MSEK och andra
engangsposter om 71 MSEK

4) EBITDAR enligt definitionen i fotnot 3 minus leasingintéakter om 347 MSEK
Villkor fér nyemissionen

Aktieagare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de ager. Teckning kan
ocksa ske utan foretradesratt. Tilldelning av aktier som tecknats utan foretradesratt sker i forsta hand till
sadana tecknare som ocksa tecknat aktier med stod av foretradesratt.

Nyemissionen &r villkorad av godkannande av extra bolagsstamma som avses att hallas den 7 april 2010
(separat kallelse kommer att distribueras). Avstdmningsdagen for ratt att deltaga i nyemissionen véntas
vara den 12 april 2010. Teckningsperioden vantas lopa fran och med den 15 april till och med den 29 april
2010, eller den senare dag som bestams av styrelsen.

Den maximala 6kningen av aktiekapitalet, det hégsta antalet aktier som kommer att emitteras och
teckningskursen for de nya aktierna kommer att beslutas av styrelsen senast den 6 april 2010. De nya
aktierna kommer i alla avseenden att rankas pari passu med befintliga aktier. Som ett led i nyemissionen
har styrelsen beslutat att lagga fram ytterligare forslag pa den extra bolagsstamman avseende bland
annat andringar i bolagsordningen samt en minskning av aktiekapitalet och, om nédvandigt, en
fondemission utan utgivande av nya aktier.

Ataganden och garantier

De svenska, danska och norska regeringarna har var for sig till styrelsen uttalat sitt stod for nyemissionen
och klargjort att de kommer, dar sa kravs, foresla att respektive parlament lamnar tillstand att, under vissa
forutsattningar, teckna sina respektive pro rata-andelar i nyemissionen och, vid den extra bolagsstdmman,
rosta for samtliga forslag frn styrelsen som ar relaterade till nyemissionen. De tre staternas deltagande i
emissionen ar bland annat villkorat av att alla tre stater tecknar sina respektive pro rata-andelar, av
refinansiering av obligationslanen som forfaller under 2010, av att slutligt avtal med fackféreningarna for
piloter och kabinpersonal ingds samt av att alla parlamentariska beslut fattas (dar sa kravs).

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, genom Foundation Asset Management (FAM), har till styrelsen
uttalat sitt stod for nyemissionen och har bekréftat sin avsikt att, villkorat av att de tre staterna tecknar sina
respektive pro rata-andelar, av refinansiering av obligationslan som forfaller 2010 och av att slutligt avtal
med fackféreningarna for piloter och kabinanstallda ingés, teckna sin pro rata-andel i nyemissionen och,
vid den extra bolagsstamman, rosta for samtliga forslag fran styrelsen som ar relaterade till nyemissionen.

Tillsammans innehar de fyra ovan namnda aktiedgarna 57,6 procent av alla utestdende aktier och roster i
SAS.

J.P. Morgan, Nordea och SEB Enskilda, vilka agerar Joint Global Coordinators, Joint Lead Managers och
Joint Bookrunners, DnB NOR Markets och The Royal Bank of Scotland vilka agerar Joint Lead Managers
och Joint Bookrunners, och Danske Markets, som agerar Co-lead Manager, har bekraftat sin férvantan att
under vissa forutsattningar var for sig ing& garantiavtal avseende resterande 42,4 procent av aktierna som
emitteras i samband med nyemissionen.



Preliminar tidplan for nyemissionen 2010
6 april Teckningskurs och teckningsrelation faststélls och meddelas genom ett pressmeddelande

7 april Extra bolagsstamma godkanner styrelsens férslag om nyemission och alla andra av
styrelsens forslag som ar relaterade till nyemissionen

8 april Forsta handelsdag i aktien utan réatt att deltaga i nyemissionen
9 april Publicering av prospektet
12 april Avstamningsdag, det vill sdga aktiedgare som ar registrerade i SAS aktiebok denna dag

kommer att erhalla teckningsratter som medfor ratt att deltaga i nyemissionen

15 april — Handel i teckningsrétter
26 april

15 april — Teckningsperiod
29 april

5 maj Offentliggérande av resultatet av nyemissionen



